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市污水处理中心财政支出项目绩效目标申报表

（2018年）

申报单位名称：市污水处理中心（盖章）

污水处理生产运行专项 职能项目

郑民 81125656

2018-01-01 2018-12-31

税收收入财力 事业专业类

否 郑民

93.37

南通市污水处理中心隶属南通市城乡建设局，主要承担主城区的生活污水和工业污水的处理，污水收集系统由
城东片、城中片、城西片、新区片、狼山风景区五个子系统构成，服务面积约63.7平方公里。
南通市污水处理中心目前日处理能力为24.8万立方米（一级A标），为了充分发挥污水处理设施的作用，全面调
动职工积极性，全方位实行节能降耗，确保处理水量、水质达到规定要求，根据南通市城乡建设局下达的年度
职能目标任务、环保局年度节能减排任务以及近年的部门预算执行情况，将直接成本作为绩效项目。   本项目
具体包括：污水处理运行设备水电费、设备的日常养护维修、污水处理过程中所需的各类药剂、安全生产经费
等费用。 污水处理中心下设三个科室：综合科、生产设备技术管理科、财务科。

为维持污水处理中心的正常运行，保障污水的及时输送与达标排放，南通市财政局设立了专项资金，
用于污水处理中心的日常生产运行。
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项目设立的必要性

保证项目实施的制度
、措施

项目实施计划

项目总目标

年度绩效目标

需要说明的其他问题

年处理污水总量达7100万立方米，日均污水处理量约19.45万立方米（一级A标）。出水口经检测，水
质指标均达到《城镇污水处理厂污染物排放标准》（GB 18918-2002）的要求，保障南通市城区污水
排放质量达标。

由于日常生产和生活中排出的污（废）水所含污染物浓度较高，达不到排放标准要求、加重环境承载
负荷，因此为保护环境、防止水污染，必须先经过污水处理中心进行强化处理，达到相应的排放标准
后方可排入外环境。

本项目由南通市污水处理中心（以下简称“项目单位”）负责实施，对照江苏省污水处理厂运行管理标准及
ISO14001环境管理体系要求，落实人员开展日常养护、维修和监测工作。对服务范围内居民排放的生活污水和
企业排放的工业污水进行集中处理，降低COD、氨氮、总磷等污染物浓度，达到排放标准后输送至外环境。一、
内部管理类（一）作风建设篇1、职工行为规范2、绩效考核办法3、职工考勤制度4、服务承诺5、首问负责制6
、效能公示制7、失责追究制8、作风建设专项督查办法9、职工奖惩管理条例（二）财务管理篇10、财务管理体
制11、一般基础财务制度12、部门预算管理制度13、财务收支审批制度14、生产成本费用管理办法15、会计电
算化内部管理制度16、收入管理制度17、支出管理制度18、货币资金管理19、票据管理制度20、经济合同管理
制度21、政府采购管理制度22、药剂采购制度23、物资采购和设施修缮工程管理制度24、外来污水接受处理实
施办法25、存货管理制度26、物品保管使用及仓库管理制度27、内部稽核控制制度28、财产清查制度

本项目由南通市污水处理中心（以下简称“项目单位”）负责实施，对照江苏省污水处理厂运行管理
标准及ISO14001环境管理体系要求，落实人员开展日常养护、维修和监测工作。对服务范围内居民排
放的生活污水和企业排放的工业污水进行集中处理，降低COD、氨氮、总磷等污染物浓度，达到排放
标准后输送至外环境。由财政局拨款负责污水处理中心的正常运行，污水处理中心负责达标排放。

年处理污水总量达7100万立方米，日均污水处理量约19.45万立方米（一级A标）。出水口经检测，水
质指标均达到《城镇污水处理厂污染物排放标准》（GB 18918-2002）的要求，保障南通市城区污水
排放质量达标。



二级目标 指标内容 指标目标值 目标值来源

投入管理 预算编制科学性 科学 预算编制科学性则说明预算编制依据充分、预算金额与专项年度目标相适应，数据来源准确。

投入管理 预算编制规范性 规范 预算编制规范则说明经过规定了预算编制、申报、审批流程，编制程序规范。

投入管理 预算资金到位率 =100% 100%说明预算资金全部到位。

投入管理 预算资金到位及时性 及时 预算资金到位及时则说明预算资金是否按时全部到位，并且按照计划进度拨付，保障工作正常开展。

投入管理 预算执行率 =100% 100%说明所有预算资金执行完毕。

财务管理 财务管理制度健全性 健全 健全说明财务制度健全、完善、有效。

财务管理 资金使用合规性 合规 合规的内涵包括不出现任何一种不规范情形

财务管理 财务监控有效性 有效 有效说明项目单位为保障资金的安全、规范运行等采取了必要的监控、管理措施。

项目管理 工作计划完整性 完整

完整的内涵包括：
1.已编制工作计划或实施方案；

2.工作内容明确，目标、任务清晰；
3.工作方法明确，措施、步骤可行；

4.工作分工明确；
5.工作进度安排明确，有明确的时间节点要求。

项目管理 工作计划执行有效性 有效
有效的内涵包括：

1.按照工作计划对项目进行管理；
2.项目总的完成进度符合项目的工作计划要求

项目管理 合同管理完备性 完备 完备说明合同要素明确、清晰，合同双方按照合同约定履行。

项目管理 项目质量可控性 可控

可控的内涵包括：
1.已制定或具有相应的项目质量要求或标准；

2.采取了相应的项目质量检查、验收等必需的控制措施或手段；
3.对考核结果及时进行反馈和应用

投入和管理目标



项目管理 人力资源管理规范性 健全

健全的内涵包括：
1.已制定或具有人力资源管理制度或机制；
2.人力资源管理制度或机制合法、合规；

3.人力资源管理制度或机制完整；
4.按人力资源管理制度或机制进行管理。

项目管理 档案管理规范性 规范

规范的内涵包括：
1.已制定或具有档案资料管理制度或机制；

2.档案资料管理制度或机制健全完整；
3.按照档案资料管理制度或机制执行。

决策管理 项目立项规范性 规范
规范则说明项目按照规定的程序申请设立、审批文件和材料合规完整且经过必要的可行性研究或专家论

证或风险评估或集体决策等。

决策管理 立项依据充分性 充分 充分则说明符合国家和地区发展政策和优先发展重点、部门职能、部门发展规划等。



二级目标 指标内容 指标目标值 目标值来源

数量 年度处理污水总量 7172.2万m3

数量 吨污水处理成本 <0.649元

数量 产出剩余污泥处理量 =5.6863万吨

质量 设备年均完好率 ≥95%

质量 水质指标一级A标达标率 ≥98%

质量 剩余污泥日均含水率 ≤82%

质量 出水水质达标率 =100%

质量 污水、污泥处理率 =100%

时效 突发事件处置及时性 及时

产出目标



二级目标 指标内容 指标目标值 目标值来源

社会效益 人为污水超越溢流 不存在

社会效益 重大安全事故 0

环境效益 减排任务完成情况 =100%

满意度 项目实施关联方满意度 ≥90%

满意度 公众满意度 ≥90%

效果目标



二级目标 指标内容 指标目标值 目标值来源

长效管理 长效管理制度建设 完善

影响力目标



子项目名称 预算金额（万元）

污水处理生产运行专项 3538

子项目


